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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

AVERTISSEMENT

Le présent rapport de simulation constitue un outil d'aide & la gestion qui exploite des données et des réponses
fournies par le chef d'entreprise sous sa responsabilité.

Notre cabinet, qui a mis tous les moyens nécessaires a la réalisation de la prestation ne supporte pas
d'obligation de résultat.

Les projections réalisées n‘ayant qu'une valeur indicative, nous ne garantissons pas qu'elles seront vérifiées sur
la période analysée.
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

B&A Transport
Monsieur OURIACHI Samir

Transports de voyageurs par taxis

SAS - Société

IS Capital

7500

82003524400012

49327 Transports de voyageurs par taxis
1TALLEE LOUIS LE VAU

92350 LE PLESSIS ROBINSON

0782897998
s.ouriachi@gmail.com
www.gordon-booking.fr

Expérience(s) professionnelle(s) en rapport avec le projet :

Entreprise Medayon (2010 - 2012) : Création d’une société chargée de fournir des outils marketing aux PME
(Site Web, carte de fidélité, réseaux sociauy, ...)

Franchise Naba Kebab (2013) : Poste de Community Manager (mit en place une stratégie de communication
Web et Média) et chargée de relation publique.

Entreprise Suédoise Desvalls (2014) : Mise en relation entre la société Desvalls et le manager du rappeur
américain Drake pour une éventuelle collaboration.

Harvard university (2015-2016) : Organisation de rencontres entre les étudiants de la Harvard Université et
plusieurs personnalités Francaises.

Rédaction et édition sur le campus d’ouvrages sur le theme « business et marketing » sous le nom Samir
Nuntucket.

Formation :

2009 - 2015 : Licence et Master a l'université de Sceaux (Economie/ Marketing/ Gestion/ Finance)

2009 : DEUG Mathématique & 'Université d’Orsay (Mathématiques/ Informatiques)

2007 : Baccalauréat scientifique (Condorcet- Limay)

Compétences :

Expérience en tant que Community Manager qui apporte une maitrise et une expérience sur les nouveaux
modes de communication (réseaux sociaux, site web) et sur le développement marketing d’'une société.
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Crée il ya & peine deux ans la société BA Transport possede une flotte d’'une cinquantaine de véhicules pour
autant de chauffeurs.

Son modéle social est pluriel car les chauffeurs peuvent choisir entre différents statuts (celui de salarié ou le
statut d'indépendant avec simple mise & disposition du véhicule ect..).

Son modéle économique est également hybride car BA Transport travaille avec les principales plateformes de
mise en relation (Uber, Chauffeur privée, Le Cab ect..) mais également en direct avec des partenaires privés.

De plus dans le cadre de son développement, la société BA transport a recruté un directeur marketing le
15.12.2017 afin qu’il puisse mettre en place une stratégie marketing visant a étoffer le portefeuille de clients privés.
Dans le méme temps la société BA Transport est suivie par un cabinet de conseil qui I'épaule tant sur le
recrutement des nouveaux chauffeurs que sur I'accroissement de la flotte de véhicules.

Répartition du capital entre les principaux associés :

Associés Capital . % de répartition | Réle dans
S S S . Ventreprise
; Ouriachi samir & 3000euvros & . 0% Président
| Benakria Mohamed & 3000euvros & 0% DAF
+ Ababou Zine -El- ; 1500 euros ; 20% i Directeur marketing
\ Abidine : : :

_________________________________________________________________________________________________________________________

Depuis 2011, le marché du transport de personnes est en pleine mutation et la démocratisation du systéme de
réservation via une application mobile a définitivement bouleversé le secteur d'activité du « transport de
personnes ».

En effet « héler un taxi dans la rue » devient de plus en plus rare et « réserver depuis son application mobile »
devient de plus en plus courant.

Ce marché a 'avantage d’étre sur un secteur en pleine croissance (0 deux chiffres) et loin d’étre encore
verrouillé.

Pour toutes ces raisons, de nombreux acteurs (le société de transports, les assureurs, les loueurs, les banques
ect.) trouvent de l'intérét de profiter de ce tout nouveau marché afin de s’y faire une place rapidement.
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Selon les recommmandations de son cabinet de conseil, le bon développement nécessite une augmentation
suivie et simultanée :

- Du recrutement de nouveaux chauffeurs;

- Du développement de la flotte de véhicules;

- Du développement de partenariat avec des opérateurs privés.

Parallelement la mise en place d’un systeme de fédération des chauffeurs indépendants via une offre de services
completes et préférentielles (afin d’augmenter lattractivité de loffre auprées des chauffeurs) ainsi quune
collaboration avec d’autres entreprises du méme secteur (sous la forme d’'un GIE) afin de partager les risques
et de réduire les charges.

La BA Transport se situe au 1 Allée le Vau 92350 Le pression Robinson (& 15 minutes en voiture de paris).

En dehors de sa mixité tant sociale (salarié ou indépendant) que économique (développement d’'une clientéle
privé en paralléle des réservations faites via les applications de mise en relation), la société est suivie par un
cabinet de conseils qui 'accompagnera dans son expansion. Le but est d'atteindre une taille critique qui
permettra de rationaliser au mieux les charges et parallelement de développer le CA en prospectant de
nouveaux clients privés.

De plus elle consacre une part significative de son budget au développement marketing sur les nouveaux

modes de communication (réseaux sociaux, site web ect.) et a recruté & cette ocassion une directrice
marketing.

Page 6 / 36



B&A Transport

Prévisionnel - (Euro)

Prévision du nombre de véhicule :

Les prévisions d’activités ont été estimées sur la base du nombre de véhicule suivant :

2017 janv-17 | févr-17 | mars-17 | avr-17 mai-17 juin-17 juil-17 aolt-17 | sept-17 oct-17 nov-17 déc-17
Location | Nombre 20 20 20 25 25 25 35 35 35 50 50 50

2018 janv-18 | févr-18 | mars-18 | avr-18 mai-18 juin-18 juil-18 aolt-18 | sept-18 oct-18 nov-18 déc-18
Location | Nombre 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Leasing | Nombre 7 7 7 12 12 12 17 17 17 25 25 25
LLD Nombre 8 8 8 13 13 13 18 18 18 25 25 25

2019 janv-19 | févr-19 | mars-19 | avr-19 mai-19 juin-19 juil-19 aolt-19 | sept-19 oct-19 nov-19 déc-19
Location | Nombre 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Leasing | Nombre 25 25 25 35 35 35 42 42 42 50 50 50
LLD Nombre 25 25 25 35 35 35 43 43 43 50 50 50

Dans un souci de prudence nous avons limité les prévisions & I'accroissement du parc de véhicules.

Le nombre de véhicules en activité en décembre 2019 sera de 150.

Prévision du chiffre d’affaires :

Le chiffre d’affaires se compose des prestations :

- Transport privé ;

- Transport direct (Uber, LeCab, etc..) ;

- Transport mise & disposition ;

Les prévisions seront présentées dans le dossier financier.
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

M. Sabir Ouirachi : Président chargé du développement partenariat copté par le cabinet de conseil.
M. Benkria Mohamed : associé chargé de la gestion de trésorerie et du portefeuille.

M. Ababou Zine-El Abidine : Directeur marketing mise en place de la stratégie marketing, chef de projet dans
sa gestion.

L’équipe actuelle de 50 chauffeurs.

Afin de financer son expansion, la société souhaiterait emprunter 150 0000€ dés 2018.

Le cabinet de conseil structurera la démarche de développement de BA Transports afin qu’il y ait un nombre
de véhicules en adéquation avec le nombre de chauffeurs.
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Dossier financier

Compte de résultat

Désignation

Chiffre d'affaires net 9 684 609 16 347 135

Total des produits d'exploitation (1) 9 684 609 16 347 135

Total des charges d'exploitation (1/) 6 761339 10 478 556
Résultat d’exploitation (I-//) 2923270 5868 579

Résultat financier (Ill) -2 462 -1938
Résultat courant (I-I1+//]) 2 920 808 5 866 641

Résultat exceptionnel (1V) _

Résultat de I'exercice (I-11+/l/+IV-V-VI) 1954 289 3918277
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Compte de résultat détaillé

Désignation 2019

Chiffre d’affaires net 9684 609 16 347 135

Total des produits d'exploitation (1) 9684 609 16 347 135
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B&A Transport

Total des charges d’exploitation (Il)

Prévisionnel - (Euro)

6 761339

10 478 556

Résultat d’exploitation (1-//)
Désignation

Résultat financier (Ill)

2923270

-2462

5868 579

-1938

Résultat courant (I-11+1/])

Résultat de I'exercice (I-II+/ll+IV-V-VI)

2 920 808

1954 289

5 866 641

3918277

Résultat exceptionnel @) |
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Bilan synthétique

Désignation
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Bilan détaillé actif

Désignation
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Bilan détaillé passif

Désignation

Passif

Page 14 / 36



B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Comparatif sectoriel

Vous trouverez dans ce dossier les principaux chiffres de votre secteur d'activité, issus des
Statistiques 2013 pour la région lle-de-France de 'ensemble des entreprises du secteur
Transports, pour un échantillon de 2342 adhérents.

Bilan secteur

Désignation ‘

Total actif 3161651 7147 288 ‘

Total Passif 3161651 7147 288 |
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Soldes intermédiaires de gestion

Désignation

Marge globale 9684 609 16347135
soit en % du CA 100,00% 100,00%

Valeur gjoutée 4275775 7 954 710

|
|
 Valeurajovtée 0000000000000 |
| |
Excédent brut d’exploitation
| Résultat d'exploitation |
 Résultatcovrant 0000000000000 |
|

Résultat d’exploitation 2923 270 5868 579

Résultat courant 2 920 808 5 866 641

Résultat de I’exercice 1954 289 3918 277
Capacité d’autofinancement 1954 289 3918 277
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Soldes intermédiaires de gestion détaillés

Désignation

9 684 609 16 347 135

]

Consommations intermédiaires

Valeur ajoutée
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Excédent brut d’exploitation 2923270 5868579

Désignation

Résultat d’exploitation 2923270 5868579

Résultat de I’exercice 1954 289 3918 277

\ Capacité d’autofinancement \ 1954 289 3918 277 \
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)
D'autres charges vont se rajouter & vos achats de marchandises et de matiéres premiéeres. Elles sont
utiles a la bonne réalisation de votre chiffre d'affaires. Une partie d'entre elles provient de fournisseurs
et se traduit généralement par des facturations. La valeur ajoutée représente ce qui reste dans
I'entreprise une fois retiré I'ensemble de ces charges.

Cette valeur gjoutée va vous permettre de rémunérer votre personnel et les charges sociales qui en découlent,
payer vos impdts et taxes, régler vos frais financiers, amortir votre matériel et enfin récompenser les
propriétaires de I'entreprise.
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B&A Transport

Prévisionnel - (Euro)

Vous trouverez dans ce dossier les principaux chiffres de votre secteur d'activité, issus des
Statistiques 2013 pour la région lle-de-France de I'ensemble des entreprises du secteur
Transports, pour un échantillon de 2342 adhérents.

Ventes de marchandises
Cott d'achat des marchandises

Marge commerciale
Taux de marge commerciale

Production vendue 9 685 362 16 345 029

Achat consommeés de matieres premieres

Marge sur cout de production 9 684 609 16 347 135

Taux de marge sur cout de production 99,99% 100,01%

Chiffre d'affaires global 9 684 609 16 347135 74745
Chiffre d'affaires hors taxe par personne 333952 365 299 58 113
Marge globale 9 684 609 16 347 135 71514
Taux de marge globale en % du CA 100,00% 100,00% 95,68%
Charges externes 5408 834 8 392 425 26 551
Valeur gjoutée 4275775 7 954 710 44 962
Taux de la valeur ajoutée en % du CA 44,15% 48,66% 60,15%
Frais de personnel 1260 516 1921788 73N
Rémunération dirigeant Cotisations 99 996 150 000 67 246
personnelles 45 000 500 12 289
Impdts et taxes 91989 164 343 1493
Excédent brut d'exploitation 2923270 5868579 23 796
Taux d'excédent brut d'exploitation en % du CA 30,18% 35,90% 31,84%
Dotations aux amort. et prov. 3710
Résultat d'exploitation 2923270 5868579 20 558
Taux résultat d'exploitation en % du CA 30,18% 35,90% 27,50%
Résultat financier -2 462 -1938 -1075
Taux résultat financier en % du CA -0,03% -0,01% -1,44%
Résultat courant 2 920 808 5 866 641 19 483
Taux résultat courant en % du CA 30,16% 35,89% 26,07%
Résultat de l'exercice 1954 289 3918 277 20 960
Taux du résultat exercice en % du CA 20,18% 23,97% 28,04%
Capacité d'autofinancement 1954 289 3918 277 24 629
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

[ Effectifgiobal [ 2900  4475]
SIG secteur en % du CA

Désignation

Marge commerciale I

Marge sur cout de production 99,99% 100,01%

1,00

Secteur
100,00%

100,00%

Valeur ajoutée 44,15% 48,66%

Excédent brut d’exploitation 30,18% 35,90%

100,00%
95,68%

35,52%
60,15%
9,78%
0,33%
16,54%
2,00%
31,84%
4,96%

2750%

-1,44%

26,07%

28,04%

32,95%
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Sevuil de rentabilité

Désignation

Marge sur Codts variables 7 681 968 13 237 452
Résultat courant avant impét 2 920 808 5 866 641
Sevuil de rentabilité 6 002365 9099044

Le seuil de rentabilité est le chiffre d’affaires qui permet d’atteindre un résultat net comptable a 0 (autrement
appelé point mort).

Sevuil de rentabilité financier

Désignation

Marge sur Codts variables 7 681 968 13 237 452

Seuil de rentabilité financier 5849733 91735 433

Point mort financier (en jours) 217 201

Le seuil de rentabilité financier est le chiffre d’affaires minimum & réaliser pour obtenir une trésorerie positive. Il
permet de financer les éléments du fonds de roulement, notamment le remboursement de capital d’emprunt
(éléments du tableau de financement).
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Tableau de financement

Désignation
Ressources

Emplois

xer non dispo
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Variation fonds de roulement 2 075 359 3 888 823

2018 2019 xer non dispo

Comparatif sectoriel

Vous trouverez dans ce dossier les principaux chiffres de votre secteur d'activité, issus des
Statistiques 2013 pour la région lle-de-France de 'ensemble des entreprises du secteur
Transports, pour un échantillon de 2342 adhérents.

Fonds de roulement

Secteur

Désignation

Ressources et fonds de roulement

259

Autonomie financiere

Désignation Secteur
[Autofinoncement net / capacité d'auto. 1,00 1,00 0,25

Page 24 / 36



B&A Transport

Cycle d’exploitation

Désignation

Besoins

Prévisionnel - (Euro)

Ressources

1086 292

1183 106

Besoins en fonds de roulement

| 1077 686

-1183105 |
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Cycle d’exploitation détaillé

Désignation
Besoins

Ressources
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Comparatif sectoriel

Vous trouverez dans ce dossier les principaux chiffres de votre secteur d'activité, issus des
Statistiques 2013 pour la région lle-de-France de 'ensemble des entreprises du secteur
Transports, pour un échantillon de 2342 adhérents.

Besoin en fonds de roulement

Désignation Secteur
Besoin en fonds de roulement et délais

1

24
26
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Trésorerie

Désignation

Etat de la trésorerie 3153 045 7147 287

Etat de la trésorerie 3153 045 7147 287
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B&A Transport Prévisionnel - (Euro)

Trésorerie synthétique

Désignation Janvier Février i Juillet AoUt Septembre | Octobre Novembre Décembre Total
10 914 664
7 761619
Nouveau solde 314 690 421336 516 732 838 270 1158 806 1436 022 1706 250 1959 000 2168 430 2507543 2835695 3153045 3153 045

Désignation Janvier Février i Juillet AoUt Septembre | Octobre Novembre Décembre Total
18 146 666
14152 424
3153 045
Nouveau solde 3369 871 3617815 3607 326 3159 597 3671107 3864 524 4 454 828 5009 925 5246929 5986 296 6696192 7147 287 7147 287
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Trésorerie détaillée

Désignation Janvier Février i Juillet AoUt Septembre | Octobre Novembre Décembre

10 724178

150 000
40 486

Total des entrées 775 309 625 309 625 309 937 377 947 913 947 913 934 959 924 423 924 423 1087 617 1092 056 1092 056 10 914 664

Sorties

6 490 601

665 423

475 320
91989
6 894

Total des sorties 460 619 518 663 529 913 615 839 627 377 670 697 664 731 671673 714 993 748 504 763904 774 706 7 761619

[FSeick presedent T [ STA 690, #1556 el 752, 838 270 1168 806 456 022 1706250 959000 2168 450 2507585 [ 28BER] [ |

| Nouveau solde | 314 690 421336 516 732 838270 1158 806 1436 022 1706 250 1959 000 2168 430 2507543 2835695 3153045 ‘ | 3153 045 |
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Désignation Janvier Février i Juillet AoUt Septembre | Octobre Novembre Décembre

18 092 307

54 359
Total des entrées 1128 775 1125 750 1125 750 1502104 1516 016 1516 016 1601697 1586 446 1586 446 1819 222 1819 222 1819 222 18 146 666

Sorties

10 070 924

1089 480
775 227

164 344
88 018
1933 039

Total des sorties 911949 877 806 1136 239 1949 833 1004 506 1322599 1011393 1031349 1349 442 1079 855 1109 326 1368 127 14 152 424

| Solde précédent | 3153045 3369871 3617815 3607326 3159597 3671107 3864524 4454828 5009925 5246929 5986296 6696192 | [ 3153045 |

[ Nouveau solde | 3369871 3617815 3607326 3159597 3671107 3864524 4454828 5009925 5246929 5986296 6696192 7147287 | [ 7147287 |
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ANNEXES

Investissements

Désignation

Investissements a réaliser

Immobilisations

Amortissements

Désignation

Dotations aux amortissements

Amortissements
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Financement des investissements

Désignation

Total des financements 150 000

Remboursement des emprunts

Désignation
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Activité Négoce

Désignation

Activité Production & Prestations

Désignation

Autres activités

Désignation
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Charges externes

Désignation

Impots et taxes

Désignation

Charges de personnel

Désignation
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De Janvier 2018 a Décembre 2020
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PAY'KSH Prévisionnel - (Euro)

AVERTISSEMENT

Le présent rapport de simulation constitue un outil d'aide & la gestion qui exploite des données et des
réponses fournies par le chef d'entreprise sous sa responsabilité.

Notre cabinet, qui a mis tous les moyens nécessaires a la réalisation de la prestation ne supporte pas
d'obligation de résultat.

Les projections réalisées n‘ayant qu'une valeur indicative, nous ne garantissons pas qu'elles seront vérifiées
sur la période analysée.
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Identité PAY'KSH
Responsable M. AMORY Arnaud
Forme juridique  Société par actions simplifiés
Statut fiscal IS
Capital 10 000€
Téléphone 06 08 57 39 39
Email Arnaud.amory@me.com

Fort de son expérience de commercial depuis presque 30 ans, M. AMORY est un
habitué au contact humain, & travers les différents qu'il a animé, les foires, les
expositions, Etc..

Son acuité a faire découvrir de nouveaux produits, de nouvelles solutions, est un atout
majeur 4 la réussite de ce projet.

Il sera donc en mesure de convaincre les preneurs de décisions (les parents) & utiliser sa
solution.

Souvent en déplacement, M. Amory, pere de famille s'était heurté aux difficultés de donner
de I'argent de poche & sa fille. C'est de la que lui est venu l'idée le projet d'une application
permettant de donner.

Au dela de 'aspect financier, M. Amory souhaite faciliter la vie de millions de parents dans
sa situation, qui souhaitent enfin avoir la possibilité de donner de I'argent de poche & leurs
enfants en adéquation avec leurs facons de consommer.

Cependant, en tant que pere de famille, M. Amory a conscience des inquiétudes parents sur
le fait que les enfants puissent dépenser leurs argents sur internet, c'est pour cela qu'il a
réuni des garanties de sécurité & travers différents systemes assurant sécurité et
transparence.

Page 4 / 32



PAY'KSH Prévisionnel - (Euro)

Les Francais consacrent un budget de 47 €/mois en moyenne & I'argent de poche de leurs
enfants.

Logiquement, plus les enfants grandissent, plus les parents ont tendance & leur verser de
argent de poche.

Si 24 % des parents d’enfants de moins de 7 ans donnent de I'argent de poche & leurs
enfants, ils sont 40 % pour ceux ayant des enfants de 7 a 10 ans, 51 % pour ceux ayant des
enfants de 11 & 14 ans et 66 % pour ceux dont les enfants sont dgés de 15 & 17 ans.

En effet, pres de 9 Francais sur 10 estiment que 'argent de poche est une bonne maniere
d'initier les enfants & la gestion de I'argent pour :

* Lesrendre plus autonomes (pour 82 % d'entre eux) ;

* Les récompenser des bons résultats scolaires ou comportements (70 % des parents)

Prés de 50 % des parents estiment que I'argent de poche va prendre de nouvelles formes
numeriques :

* Argent de poche virtuel ;

* Paiement par smartphone, application dédiée ; N Etc..

De plus, 90 % des parents sont convaincus que leurs enfants seront préts & payer avec des
nouveaux moyens numériques : Apple Pay, paiement SMS, Etc..

https://mabanque.fortuneo.fr/datas/files/170918 _cp-sondage-livret-enfant.pdf

La génération Z (né apres 1995 jusqu'a 2005/2010) biberonnée au réseaux sociaux et donc
naturellement ultra connectée et exposée toute la journée & des publicités l'incitant &
acheter en ligne.

Bien souvent n‘ayant pas de compte bancaire ils utilisent la carte bancaire de leurs

parents, ce qui n'est pas pratique pour de multiple raisons (surveillance accrue,
(in)disponibilité, Ect..)
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Pay'Ksh est une application 100% gratuite qui permettrait aux parents via une application
de donner de I'argent de poche & leurs enfants.

L'application Pay'Ksh permettrait donc aux parents d’effectuer un versement de facon
hebdomadaire, mensuelle ou exceptionnelle (pour un anniversaire par exemple).

Moyen de paiement possible :
Cet argent pourra étre dépensé par I'adolescent via 2 systemes :

N Carte bancaire virtuelle : L'application Pay kash intégrera le compte bancaire du
parent qui émettra des autorisations de plafond (journalier,hebdomadaire ou
mensuelle). Le systeme bien connu de la carte bleu virtuelle permettra & I'adolescent
de dépenser son argent poche en ligne.

Le rattachement au compte du parent répond bien aux problématiques de
transparence évoquée (le parent a une visibilité totale sur les dépenses faite par
I'enfant) et au souci de sécurité (une carte bleu virtuelle ne peut servir que pour une
transaction unique ce qui met en échec les piratages informatiques de coordonnées
bancaires).

Qu’est ce qu’une carte bleu virtuelle ?

La e-Carte Bleve est une carte virtuelle qui fournit un numéro de carte éphémeére
pour chaque transaction réalisée sur Internet. Ainsi, le numéro de carte bancaire «
réelle » ne transite pas sur Internet. La solution e-Carte Bleve est proposée par la
plupart des grandes banques francaises.

httos,//www.visa.fr/ e-carte-bleve

N Paiement mobile : Un systéme de paiement par SMS (envoi de code de confirmation
sur le téléphone de 'adolescent) permettrait également aux adolescents de pouvoir
dépensé son argent de poche de fagcon courante.

Ainsi serons également visés les chaines de magasins les plus utilisés par les
adolescents.

- Loisir : UGC, Gaumont ect..

- Vétement : H&M, Zara, Foot locker ect..

- Alimentation : Mc do, Quick, Paul
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Prévisionnel - (Euro)

N Gestion simplifiée sur la fagon de
donner de 'argent de poche ;

N' Tracabilité des dépenses effectuées

de 'adolescent (ce qui serait

impossible avec de 'argent liquide) ;

Possibilité de donner de 'argent &

distance (si 'un des parents est en

N vacances ou voyage d’'affaires) ;
Permettre & leurs enfants de gérer
un budget avec un systeme en
adéquation avec les nouvelles facons
de dépenser

Possibilité de dépenser son argent de
poche sans contrainte sur internet ;
Gestion simplifiée sur la facon de
recevoir largent de poche ;
Possibilité de recevoir de I'argent &
distance ;

La commission Pay'Ksh est de 1% des sommes virées par les parents sur l'application. Ce
taux de commission serait susceptible de fluctuer en fonction de I'évolution de I'activité.
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_____________________________________________________________________________________________________________________________________

_________ Descriptif des actions  :  Objectif &  CoGtestime
| Réseaux sociaux (Facebook, , ' Faire découvrir une solution qui | 2500€ pour la
- Instagram, Snapchat etc.) : leur permettrait de dépenser . premiére année.

' leurs argents de poche
' directement en ligne
(Communication en ligne).

| Descriptif des actions Objectif Colt estimé¢ | :
. Réseaux sociaux (Facebook, Faire découvrir notre solution aux 2500€ pour la |
| Twitter, Likedin, etc.) | parents et tous les avantages liés | premiere année.

: . & la flexibilité et la transparence |

. Communication aupreés des ' de notre solution.

. associations de parents d'éléves!
. & travers des mails, centre de |
 loisirs et établissement scolaires !
. animees par le president.
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Dossier financier

Compte de résultat

Désignation

Chiffre d'affaires net 1434 288 2868 576 5737152

Total des produits d'exploitation (1) 1434 288 2868 576 5737152

Total des charges d’exploitation (I/) 46 917 76 075 123 691
Résultat d’exploitation (1-//) 1387 371 2792 501 5 6713 461

Résultat financier (/) -365 -287 -208
Résultat courant (I-11+/l]) 1387 006 2792214 5613253

Rt excoptiomel )| |

Résultat de I'exercice (I-I1+/lI+IV-V-VI) 9371 703 1868556 3749345

Le résultat affiche une augmentation de 936 853 euros soit 100,55% entre 2018 et 2019, puis une augmentation
de 1880 789 euros soit 100,65% entre 2019 et 2020.
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Compte de résultat détaillé

Désignation

Chiffre d’affaires net 1434 288 2868 576 5737152

Total des produits d'exploitation (1) 1434 288 2868 576 5737152

Total des charges d’exploitation (I/) 46 917 76 075 123 691
Résultat d’exploitation (1-//) 1387 371 2792 501 5 613 461

Résultat financier (/) -365 -287 -208
Résultat courant (I-11+1l]) 1387 006 2792214 5613253

Résultatexceptionneldv) | |
Résultat de I'exercice (I-lI+Ill+IV-V-VI) 9371 703 1868 556 3749 345
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PAY'KSH Prévisionnel - (Euro)
Bilan synthétique

Désignation

1436379 3337611 7602655

Passif

De nouveaux investissements en immobilisations ont été prévus a hauteur de 21 400 euros en 2018, de 0 euro
en 2019 et de 0 euro en 2020.

Afin de financer ces nouveaux investissements, I'entreprise prévoit une augmentation des fonds propres de 1
868 556 euros en 2019 et une augmentation des fonds propres de 3 749 345 euros en 2020, ainsi que le
recours & de nouveaux emprunts pour 20 000 euros en 2018, et 0 euro en 2019 et 0 euro en 2020.
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Bilan détaillé actif

Désignation
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Bilan détaillé passif

Désignation
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PAY'KSH
Soldes intermédiaires de gestion

Désignation

Marge globale
soit en % du CA

Valeur gjoutée

Excédent brut d’exploitation

Résultat d’exploitation

Résultat courant

Résultat de I’exercice

1434 288
100,00%

1410 831

1387 371

1387 371

1387 006

931703

Prévisionnel - (Euro)

2868576
100,00%

2 839 685

2792501

2792501

2792 214

1868 556

5737152
100,00%

5 708 261

5 613 461

5 613 461

5 613 253

3749 345

| Capacité d’autofinancement

931703

1868556 3749345 |
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Soldes intermédiaires de gestion détaillés

Désignation

Marge globale
Consommations intermédiaires

Valeur ajoutée

Excédent brut d’exploitation

Résultat d’exploitation

1387 371 2792501 5 613 461

1387 371 2792501 5613 461

Page 15/ 32




PAY'KSH Prévisionnel - (Euro)

1387006 2792214 5613253

Désignation
Résultat de I’exercice 931703 1868 556 3749 345
\ Capacité d’autofinancement \ 931703 1868 556 3749345 \

D'autres charges vont se rajouter a vos achats de marchandises et de matiéres premiéres. Elles sont utiles a
la bonne réalisation de votre chiffre d'affaires. Une partie d'entre elles provient de fournisseurs et se traduit
généralement par des facturations. La valeur ajoutée représente ce qui reste dans I'entreprise une fois retiré
I'ensemble de ces charges.

Cette valeur ajoutée va vous permettre de rémunérer votre personnel et les charges sociales qui en
découlent, payer vos impdts et taxes, régler vos frais financiers, amortir votre matériel et enfin récompenser
les propriétaires de I'entreprise.
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SIG secteur en % du CA

100,00%

Désignation

Marge commerciale 100.00%

Marge sur cout de production

100,00%
88,85%

25,64%

98,36%  9899%  9950% CELAES

17,48%

6,65%
10,27%
2,84%

Excédent brut d'exploitation 96,73% 97,35% 97,84% 32,62%

210%

(Resshardemonater s wew  wem] [ 5o
[Fessharrencer | _oow oo ] [ o]
Ressharcomat T eon s wrem] [ 5w
Resaraetemroes [ eom  mm eew] [ o]
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Seuil de rentabilité

Désignation

Marge sur Codts variables 1434 288 2868576 5737152

Résultat courant avant impét 1387 006 2792 214 5613 253

Seuil de rentabilité 47 282 76 362 123 899

Le seuil de rentabilité est le chiffre d’affaires qui permet d’atteindre un résultat net comptable a 0 (autrement
appelé point mort).

Sevuil de rentabilité financier

Désignation

Marge sur Codts variables 1434 288 2868576 5737152

Seuil de rentabilité financier 42 529 80 287 127 903

Point mort financier (en jours) 77 10 8

Le seuil de rentabilité financier est le chiffre d’affaires minimum & réaliser pour obtenir une trésorerie positive.
Il permet de financer les éléments du fonds de roulement, notamment le remboursement de capital
d’emprunt (éléments du tableau de financement).
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Tableau de financement

Désignation | Dont initial 2018

Ressources

30 000 961703

21 400 25 247 3925 4 004

Variation du fonds de roulement 8 600 936 456 1864 631 3745 341
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Fonds de roulement

Désignation

Ressources et fonds de roulement

Autonomie financiere

Désignation

Autofinancement net / capacité d'auto. 1,00 1,00 1,00 ] |
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PAY'KSH

Cycle d’exploitation

Désignation

Besoins

Prévisionnel - (Euro)

Ressources

478 523

515124

1034 827

Besoins en fonds de roulement

-478 523

-515 124

-1034 827
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Cycle d’exploitation détaillé

Désignation

Besoins

Ressources

478 523 515124 1034 827

Besoins en fonds de roulement -478 523 -515124 -1034 827
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Besoin en fonds de roulement

Désignation

Besoin en fonds de roulement et délais

Page 23 /32



PAY'KSH Prévisionnel - (Euro)

Trésorerie

Désignation

Etat de la trésorerie 1414 979 3316 211 7 581 255

1414 979 3316 211 7 581255

Etat de la trésorerie
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Trésorerie synthétique

2018

Désignation Janvier Février i Juillet Aolt Septembre  Octobre Novembre Décembre

Nouveau solde 142923 264 555 381907 499 259 616 611 723 379 840 731 958 083 1064 851 1182 203 1299 555 1414 979 1414 979

2019

Désignation Janvier Février i Juillet Aolt Septembre Octobre Novembre Décembre

Nouveau solde 1671097 1907 640 2030 391 1811631 2048174 2149625 2386168 262271 2724162 2960705 3197 248 3316 21 ‘ 3316 211

2020

Désignation Janvier Février i Juillet AoUt Septembre Octobre Novembre Décembre

Nouveau solde 3831041 4306632 4551377 4558613 5034 204 5236139 5711730 6187 321 6 389 256 6 864 847 7340 438 7581255 7 581255

La trésorerie moyenne sur toute la durée du prévisionnel est de 2 939 101 euros.
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Trésorerie détaillée

Désignation Janvier Février i Juillet Aolt Septembre  Octobre Novembre Décembre

Total des entrées 173 430 143 430 143 430 143 430 143 430 143 430 143 430 143 430 143 430 143 430 143 430 143 430 1751160

30507 21798 26 078 26 078 26 078 36 662 26 078 26 078 36662 26078 26078 28 006

142923 264 555 381907 499 259 616 611 723 379 840 731 958083 1064851 1182203 1299555 1414979 1414 979
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‘ 2019

Désignation Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Ao0t Septembre  Octobre Novembre Décembre

Total des entrées 286 857 286 857 286 857 286 857 286 857 286 857 286 857 286 857 286 857 286 857 286 857 286 857 3442284

Sorties

Total des sorties 30 739 50 314 164 106 505 617 50 314 185 406 50 314 50 314 185 406 50 314 50 314 167 894 1541052
‘ Nouveau solde ‘ 1671097 1907 640 2030 391 1811631 2048174 2149625 2386168 262271 2724162 2960705 3197 248 3316 21 ‘ ‘ 3316 211 ‘
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‘ 2020

Désignation ‘ Janvier Février i Juillet Aolt Septembre | Octobre Novembre Décembre

Total des entrées 573714 573714 573714 573 714 573 714 573 714 573714 573714 573 714 573 714 573 714 573 714 6 884 568

Sorties

Total des sorties 58 884 98 123 328 969 566 478 98 123 371779 98 123 98 123 371779 98 123 98 123 332 897 2619 524
‘ Nouveau solde ‘ 3831041 4306 632 4551377 4 558 613 5034 204 5236139 5711730 6187 321 6 389 256 6864847 7340438 7581255 ‘ ‘ 7 581255 ‘
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ANNEXES

Investissements

Désignation

Investissements & réaliser

Immobilisations 21400 21400 21 400

Amortissements

Désignation

Dotations aux amortissements

Amortissements
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Financement des investissements

Désignation

Total des financements 30 000

[Autofinancement desiinvestissements [  -8e00 |
Remboursement des emprunts

Désignation
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Activités services

Désignation

Répartition du Chiffre d'Affaires

B Commissions enfants 5 a 6 ans
[garons et filles

B Commissions enfants 7 & 10ans
[garons et filles |

H Commissions enfants 11 a
14ans [garons et filles|

B Commissions enfants 15 3
17ans [garons et filles|

33%
2500000,00
2000000,00
1500000,00
1000000,00
500000,00 I I I I
-ul B |

Commissions enfants 5 Commissions enfants 7 Commissions enfants Commissions enfants
a6ans [garons et filles] & 10ans [garonset 114 14ans [garonset 154 17ans [garons et
filles) filles) filles)

® 2018 ®2019 ®2020
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Charges externes

Désignation

Impabts et taxes

Désignation
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DOSSIER PREVISIONNEL

SUR 3 EXERCICES DE 06/2020 A 05/2023
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Evolution du chiffre d'affaires

Chiffre d'affaires global

B yentes de marchandises

>
>

150K+

100 K+

50000 |

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Evolution de la marge

Marge globale

B chiffre d'affaires ™ Maree elobale

2020-2021 2021-2022 2022-2023
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150K+

100K+

50000

2020-2021

Analvse de l'activité

B ca ¥ Maree Résultat

2021-2022

2022-2023
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